
東洋新薬

　ODMをご存知か。顧客ブランドでの受託製造という点ではOEMと重なるが、
川上が異なる。OEMが顧客に指定されたままの商品仕様で製造のみを受託
するのに対し、ODM（オリジナル・デザイン・マニュファクチャリング）の仕事は商品
コンセプトと商品仕様の提案から始まるのである。しかも、東洋新薬の場合は
さらに、健康食品と化粧品市場における流通施策や販売促進施策などの川下
までサポートする。つまり、エンドユーザーからのリピートを獲得して、定番に成長
するまでのトータルソリューションを提供する。なぜ、東洋新薬はこうした希有な
ビジネスモデルを展開できるのか……。その鍵は、東洋新薬という社名に託さ
れた思想にある。 制作・東洋経済広告企画制作部

東洋新薬の社名に託された思想が、
　　　カンパニーという
希有なビジネスモデルを実現させる。



サ
イ
エ
ン
ス
ベ
ー
ス
で

研
究
開
発
に
取
り
組
ん
だ

果
実

「
実
は
私
た
ち
は
東
洋
新
薬
と
い
う

社
名
に
予
防
医
学
の
概
念
を
託
し
て
い

る
の
で
す
」。
東
洋
新
薬
の
服
部
利
光

代
表
取
締
役
は
語
る
。「『
東
洋
』
に
、

漢
方
に
象
徴
さ
れ
る
自
然
治
癒
の
思
想

を
、
そ
し
て
『
新
薬
』
に
、
西
欧
医
学

の
骨
格
で
あ
る
科
学
的
根
拠
に
基
づ
い

た
開
発
の
思
想
を
込
め
ま
し
た
。
生
き

て
い
る
限
り
健
康
で
美
し
く
あ
り
た
い

と
い
う
世
界
の
人
々
が
共
通
に
抱
く
願

い
を
正
面
か
ら
受
け
止
め
、
明
快
な
回

答
を
お
届
け
す
る
た
め
に
、
あ
く
ま
で

サ
イ
エ
ン
ス
ベ
ー
ス
で
健
康
食
品
と
化

粧
品
を
開
発
し
、
お
役
に
立
て
て
い
た

だ
く
こ
と
に
し
た
の
で
す
」。

お
の
ず
と
東
洋
新
薬
は
R
&
D
オ

リ
エ
ン
テ
ッ
ド
型
企
業
を
指
向
す
る
こ

と
に
な
る
。

「
従
業
員
の
比
率
を
見
れ
ば
明
快
で

す
。
当
社
で
は
、
工
場
の
要
員
を
除
い

た
従
業
員
の
お
よ
そ
半
数
が
研
究
開

発
に
携
わ
っ
て
い
る
の
で
す
」。
服
部

社
長
は
続
け
る
。「
当
社
の
R
&
D
で

は
、
単
に
人
数
が
多
い
だ
け
で
な
く
、

積
極
的
に
研
究
成
果
の
学
会
発
表
を
促

し
、
主
要
大
学
や
研
究
機
関
と
の
共
同

研
究
を
進
め
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
研
究
開
発
へ
の
重
点
投
資
が
、

O
D
M
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

実
現
す
る
上
で
不
可
欠
な
、
川
上
に
お

け
る
二
つ
の
要
件
を
備
え
さ
せ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
一
つ
は
独
自
の
機
能

性
素
材
の
集
積
。
そ
し
て
、
も
う
一
つ

は
ト
ク
ホ
（
特
定
保
健
用
食
品
）
の
開

発
で
す
」。

あ
の
フ
ラ
バ
ン
ジ
ェ
ノ
ー
ル
®
、
す

い
お
う
〔
甘
薯
若
葉
末
〕、
葛
の
花
エ

キ
ス
、
そ
し
て
最
新
の
ポ
テ
イ
ン®
な

ど
な
ど
、
東
洋
新
薬
の
素
材
ラ
イ
ブ
ラ

リ
は
厚
い
。
既
存
素
材
の
新
た
な
機
能

性
を
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
て
開
発
す

る
力
も
突
出
し
て
い
る
。
そ
し
て
特
筆

す
べ
き
は
ト
ク
ホ
の
許
可
取
得
数
。
実

に
2
0
0
以
上
と
2
位
以
下
を
大
き

く
引
き
離
す
。

「
ト
ク
ホ
を
取
得
す
れ
ば
、
ヘ
ル
ス

ク
レ
ー
ム
を
う
た
う
こ
と
が
で
き
ま

す
。
し
か
し
、
許
可
取
得
の
壁
は
低
く

は
あ
り
ま
せ
ん
」。
製
造
事
業
推
進
本

部
長
で
あ
り
開
発
本
部
長
で
あ
る
高
垣

欣
也
常
務
取
締
役
が
ト
ッ
プ
を
ひ
た
走

る
背
景
を
語
る
。「
一
般
的
に
言
え
ば
、

開
発
に
は
数
億
の
費
用
と
3
〜
5
年
の

期
間
を
要
し
ま
す
。
審
査
に
は
動
物
実

験
だ
け
で
な
く
人
に
よ
る
有
効
性
試
験

と
安
全
性
試
験
が
必
要
で
あ
り
、
し
か

も
安
全
性
試
験
は
長
期
安
全
性
試
験
と

過
剰
摂
取
試
験
の
二
つ
を
ク
リ
ア
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
体
力
の
弱
い
企
業

に
は
厳
し
い
ハ
ー
ド
ル
な
の
で
す
。が
、

当
社
は
ト
ク
ホ
の
制
度
が
で
き
る
前
か

ら
サ
イ
エ
ン
ス
ベ
ー
ス
を
基
本
姿
勢
と

し
、
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
開
発
を
貫

い
て
い
た
た
め
、
な
ん
の
違
和
感
も
な

く
入
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
ト
ッ
プ
の
許
可
取
得
数
に
結
び

つ
い
て
お
り
、
そ
の
過
程
で
培
っ
た
幾

多
の
経
験
が
あ
る
か
ら
、
お
客
様
の
効

率
的
な
ト
ク
ホ
取
得
を
お
手
伝
い
で
き

る
の
で
す
」。

こ
う
し
た
実
積
を
目
の
当
た
り
に

す
れ
ば
、
東
洋
新
薬
の
顧
客
が
川
上
か

ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
求
め
る
の
も
当
然
と

い
う
も
の
だ
ろ
う
。

な
ぜ
東
洋
新
薬
の
O
D
M
は

B
to
B
to
C
の
業
態
を

求
め
る
の
か

し
か
も
、
東
洋
新
薬
の
O
D
M
は

常務取締役
製造事業本部長
兼 開発本部長

高垣欣也



川
下
か
ら
の
視
座
も
し
っ
か
り
と
加
わ

っ
て
い
る
。
そ
こ
が
単
な
る
シ
ー
ズ
・

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
企
業
と
本
質
的
に
異

な
る
点
だ
。

「
私
た
ち
が
O
D
M
と
い
う
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
選
択
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
お

客
様
企
業
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で

い
る
の
は
、
自
社
の
経
営
資
源
の
制
約

に
と
ら
わ
れ
ず
に
広
く
人
々
の
美
と
健

康
に
貢
献
し
た
い
か
ら
で
す
」。
な
ぜ
、

川
上
か
ら
川
下
ま
で
の
ト
ー
タ
ル
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
の
か
を
、
服

部
社
長
が
説
く
。「
自
社
単
独
よ
り
も

当
社
は
開
発
・
製
造
に
特
化
し
、
各
分

野
で
力
の
あ
る
お
客
様
企
業
と
取
り
組

む
Ｏ
Ｄ
Ｍ
の
方
が
、『
高
品
質
の
健
康

食
品
・
化
粧
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
世

界
を
癒
や
す
』
と
い
う
当
社
の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
を
よ
り
早
く
広
く
実
現
で
き
る
と

考
え
た
の
で
す
。
た
だ
し
、
そ
の
た
め

に
は
、
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功

し
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
川
上
段
階
か
ら
開
発
に
参
画
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
商
品
が
、
市
場
に
お

い
て
リ
ピ
ー
ト
を
獲
得
し
、
し
っ
か
り

と
定
番
に
育
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。
で

す
か
ら
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

B
to
B
で
終
わ
る
こ
と
は
あ
り
え
ま

せ
ん
。
B
to
B
to
C
ま
で
手
掛
け
て

は
じ
め
て
、
東
洋
新
薬
の
O
D
M
と

し
て
完
結
す
る
の
で
す
」。

そ
の
た
め
に
東
洋
新
薬
で
は
フ
ィ

ー
ル
ド
マ
ー
ケ
ッ
タ
ー
を
巡
回
さ
せ
て

市
場
の
生
き
た
情
報
を
入
手
し
、
顧
客

視
点
で
の
販
促
提
案
や
商
品
開
発
も
実

施
し
て
い
る
。
川
下
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
に
も
東
洋
新
薬
ら
し
く
、
エ
ビ
デ
ン

ス
の
裏
付
け
を
求
め
る
の
だ
。

「
開
発
は
、
お
客
様
あ
り
き
な
の
で

す
」。
高
垣
常
務
も
語
る
。「
ま
ず
、
お

客
様
の
販
売
方
法
に
よ
っ
て
商
品
の
基

本
設
計
は
異
な
り
ま
す
。
ご
く
簡
単
に

言
う
と
、商
品
の
良
さ
を
説
明
し
た
り
、

説
得
す
る
情
報
量
が
多
い
通
信
販
売
で

は
、
差
別
化
の
た
め
の
こ
だ
わ
り
が
商

品
に
必
要
に
な
り
ま
す
し
、
そ
こ
で
し

か
手
に
入
ら
な
い
事
に
こ
だ
わ
る
訪
問

販
売
で
は
、
強
い
独
自
性
を
備
え
て
い

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
類

似
品
が
多
い
店
頭
に
お
い
て
一
瞬
で
ア

ピ
ー
ル
す
る
事
が
求
め
ら
れ
る
店
舗
販

売
で
は
、
素
材
の
知
名
度
と
ネ
ー
ミ
ン

グ
・
デ
ザ
イ
ン
の
わ
か
り
や
す
さ
が
重

要
で
す
。
そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
基
本

を
ふ
ま
え
た
上
で
、
さ
ら
に
お
客
様
の

強
み
を
生
か
す
よ
う
に
商
品
を
設
計
し

て
ゆ
き
ま
す
。
お
客
様
企
業
の
ブ
ラ
ン

ド
イ
メ
ー
ジ
に
合
わ
な
い
よ
う
な
、
ら

私たちは東洋新薬という社名に
予防医学の概念を託しているのです

東洋新薬の社名に託された思想が、
ＯＤＭカンパニーという希有なビジネスモデルを実現させる。

代表取締役

服部利光



し
さ
を
損
う
設
計
を
希
望
さ
れ
る
場
合

は
、
私
た
ち
の
ほ
う
か
ら
そ
れ
は
や
め

ま
し
ょ
う
と
言
わ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と

も
あ
り
え
ま
す
。
お
客
様
が
ど
こ
が
得

意
で
、
何
に
困
っ
て
お
ら
れ
る
の
か
、

そ
れ
を
徹
底
的
に
理
解
す
る
こ
と
も
東

洋
新
薬
の
仕
事
な
の
で
す
」。

安
心
安
全
が
一
目
瞭
然
の

高
度
な
品
質
管
理

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
通
じ
て
こ
う
し

た
企
業
行
動
に
日
々
触
れ
れ
ば
、
顧
客

の
信
頼
は
い
や
が
上
に
も
増
し
て
い

く
。
そ
れ
は
J
V
の
数
に
も
表
れ
て

い
る
。
大
正
製
薬
や
日
本
製
粉
、
ア

ー
ト
ネ
イ
チ
ャ
ー
な
ど
と
設
立
し
た

J
V
は
今
日
で
は
10
社
を
数
え
る
。

そ
の
信
頼
の
根
底
に
は
、
こ
こ
ま
で

や
る
か
と
思
え
る
ほ
ど
の
製
造
部
門

の
高
度
な
品
質
管
理
も
あ
る
よ
う
だ
。

I
S
O
の
9
0
0
1
や
2
2
0
0
0

の
取
得
は
も
ち
ろ
ん
、
健
康
食
品

分
野
の
工
場
で
は
わ
が
国
で
初
め
て

F
D
A‒

G
M
P
（
米
国
が
定
め
た
製

造
管
理
及
び
品
質
管
理
の
法
律
）
に
準

拠
。
さ
ら
に
、
圃ほ
じ
ょ
う場
や
工
場
で
有
機
Ｊ

Ａ
Ｓ
認
定
ま
で
受
け
る
と
い
う
徹
底
ぶ

り
で
あ
る
。

「
青
汁
用
の
大
麦
若
葉
や
ケ
ー
ル
、

す
い
お
う
の
甘
藷
若
葉
、
そ
し
て
ヨ
モ

ギ
な
ど
、
原
料
は
契
約
し
た
圃
場
に
お

い
て
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
定
に
取
り
組
ん

で
お
り
ま
す
」。
生
産

本
部
長
の
二
和
田
久
義

取
締
役
が
語
る
。「
畑

の
一
枚
一
枚
を
有
機

J
A
S
の
ル
ー
ル
に
則

し
て
フ
ィ
ー
ル
ド
管
理

し
て
い
る
の
で
す
。
し

か
も
、
洗
浄
か
ら
乾
燥

を
経
て
粉
末
に
す
る
一

次
加
工
工
場
も
有
機

J
A
S
認
定
。
ま
た
、

最
終
製
品
を
有
機
Ｊ
Ａ

Ｓ
に
格
付
け
す
る
場
合

は
、
95
％
以
上
が
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
の
原
料

に
な
る
よ
う
設
計
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
」。
安
心
安
全
が
一
目
瞭
然
。
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
明
快
に
伝
わ
る
。

「
畑
が
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
の
認
定
を
受
け

る
に
は
種
ま
き
前
２
年
以
上
、
禁
止
さ

れ
た
農
薬
や
化
学
肥
料
を
使
っ
て
い
な

い
こ
と
が
条
件
の
一
つ
に
な
る
の
で
、

先
を
見
据
え
て
年
間
の
生
産
計
画
を
き

ち
ん
と
詰
め
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
う
い
う
困
難
は
多
々
あ
り
ま

す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
安
心
安
全
を
お
届

け
で
き
る
の
で
す
。
最
終
製
品
を
生
産

す
る
こ
の
鳥
栖
工
場
で
は
、
O
D
M

な
ら
で
は
の
多
品
種
生
産
に
対
応
す
る

と
と
も
に
、
Ｔ
Ｐ
Ｍ
（
東
洋
新
薬
・
プ

ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
に

よ
る
現
場
改
善
活
動
に
て
品
質
の
さ
ら

な
る
向
上
を
推
進
し
て
お
り
、
海
外
の

お
客
様
か
ら
の
引
き
合
い
も
増
え
る

等
、
そ
の
品
質
管
理
手
法
は
高
く
評
価

さ
れ
て
お
り
ま
す
」。

そ
の
よ
う
に
最
終
進
化
形
と
も
思

え
る
東
洋
新
薬
の
O
D
M
。
し
か
し
、

服
部
社
長
に
と
っ
て
は
ま
だ
ま
だ
途
上

の
よ
う
だ
。

「
こ
れ
ま
で
の
O
D
M
事
業
に
加

え
、
自
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
で
商
品
を
製
造

販
売
す
る
メ
ー
カ
ー
事
業
を
進
め
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
当
社
の
業
容
は
、

健
康
食
品
と
化
粧
品
の
O
D
M
の
2

軸
か
ら
4
軸
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
当

社
の
狙
い
は
あ
く
ま
で
、
新
た
な
市
場

を
開
拓
す
る
際
に
集
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
お
客
様
に
還
元
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。
現
時
点
で
の
、
O
D
M
の
最
進

化
形
と
言
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ

か
ら
も
東
洋
新
薬
は
O
D
M
カ
ン
パ

ニ
ー
と
い
う
基
本
軸
を
貫
い
て
、
世
界

中
の
人
々
の
美
と
健
康
の
願
い
に
応
え

て
ゆ
き
ま
す
」。

や
は
り
、
思
想
と
い
う
軸
を
持
つ

企
業
は
次
の
方
向
性
も
明
快
だ
。

取締役
生産本部長

二和田久義

東洋新薬の社名に託された思想が、
ＯＤＭカンパニーという希有なビジネスモデルを実現させる。

契約農場で有機生産された
原材料を、厳しく管理され
た工場で加工。妥協のない
徹底した品質管理が、安心
安全を実現可能にする。




